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e Fortalecimento da sociedade civil
E Enfogue nas comunidades onde residem
Imigrantes e minorias

@ Diversidade, Pluralismo e Inclusao




ldentidade e Valores

K’CIDADE em “palavras-chave”

Visao holistica das comunidades locais — conhecer os territorios - e abordagem
integrada das intervencoes

Valorizacao do desenvolvimento comunitario de base local
Empowerment e participacao

Trabalho em parceria

Visao a longo prazo (pelo menos 10 anos)

Sustentabilidade
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Alta de Lisboa — Lumiar e Charneca

Alta de Lisboa

Populacédo da Alta de Lisboa - 32.000 (valor aproximado)

Realojamento - 12.500 (valor aproximado)

) ) N° Beneficiarios Directos:10.250 @
Venda Livre — 19.500 (valor aproximado) N° Total Beneficiarios: 60.000 .
MmN MARNAN
(estimativas) “".....




FAMILIAS NA
COMUNIDADE




Fortalecimento da Sociedade Civil

. =m0

K'CIDADE

Promover o tecido associativo local da Alta de
Lisboa atraveés do reforco de associacoes de
base local/grupos informais, de modo a terem
uma maior capacidade de organizacao, de
accao, de mobilizacao de recursos e de
concertacao do trabalho em parceria, com vista
a uma maior satisfacao das necessidades da
populacao local.
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Alta de Lisboa — Tecido Associativo

InstituicOoes Sociais — 29 (45%)
(IPSS, ONG’s, Entidades Publicas)

AssociacOes de Base Local — 28 (43%)

(Desportivas, Pais, Culturais, Moradores, Religiosas e de Jovens)

Grupos Informais — 7 (12%)

(Pais, Jovens e Moradores)
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Para qué e como fazemos?
C maic actvinanee E )

TRABALHO EM REDE

Entre Associagoes similares
Com entidades locais (estatais e privadas)

Redes comunitarias (Grupos Comunitarios,

Rede Social)
4 )

MELHOR GESTAO

Organizacional (Direcgao, Socios)

Recursos Materiais (Financeira e
Materiais)

Recursos Humanos (Técnicos e
Voluntarios)

\_

4 ACESSO A MAIS RECURSOS

J

Humanos
Financeiros e Materiais

Informativos

\_

\_

MAIS ACTIVIDADES E
PROJECTOS

Inovagao e qualidade

Criacao de novas respostas

J

\_

( MAIOR PROXIMIDADE \

COM A POPULACAO
Mobilizacdo de Sdcios
Boa relagdo c/Vizinhos

Partilha de recursos

)

K'CIDADE

~

-

comMo?

MOBILIZAGCAO DE
RUA

ACESSO A
INFORMACAO

FORMACAO EM
CONTEXTO

WORKSHOPS DE
FORMAGAO

ACOMPANHAM. DE
PROJECTOS

ENCONTROS DE
ASSOCIACOES

ACTIVIDADES
COMUNITARIAS

TRABALHO EM

PARCERIA

- /




Alguns resultados

*10 associacoes de base local integraram o processo de
capacitagcao/mudanca organizacional

*20 novos projectos surgiram atraves da iniciativa de
assoclagoes/grupos de moradores

*15 novas entidades (publicas ou privadas) passaram a
apoilar o trabalho das associa¢oes/grupos de moradores

*] centro de apo10o ao associativismo esta a ser criado em
parceria com entidades privadas, publicas € do 3° sector



Alta de Lisboa — Tecido Associativo

Potencialidades

Diversidade e quantidade de associacoes

Trabalho em rede

Liderancas empenhadas

Redes de solidariedade informais

Actividades de inclusao de criancas, jovens e idosos

Constrangimentos
Gestao ainda pouco profissional
Falta de qualificacao tecnica das liderancas
Falta de recursos humanos e financeiros @
Fraco nivel de inovacéao e sustentabilidade s



1. Pequeno Comércio Local vs Associacdes
m Partem de relacdes pessoais e de vizinhanca
m Dao apoio em publicidade, dinheiro, géneros e espacos
® Recebem contrapartidas em publicidade e proteccao

2. Grandes Empresas Nacionais vs Associac0es
m Existe a ideia de que ha potencial
® Pouca ou nenhuma relacéo
® Quando existe parte de conhecimentos pessoais
® N&o sabem como estabelecer relacao



ADOIO O — 8 orla

1. O que querem as organizacodes da sociedade civil?
m Géneros (Donativo, Descontos ou Reciclagem de Materiais)
@ Recursos Humanos Especializados(Apoio directo ou Formacao)
m Apoio financeiro directo

2. O que podem dar?
m Publicidade (Materiais da Associacao ou usando material promocional)
@ Conhecimento de uma realidade social concreta
m Oportunidades de promover o trabalho em equipa na empresa
® Aumentar o capital social da empresa (motivacao e adeséo a empresa)
m Espaco de construcdo de uma sociedade mais justa @

[
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1. Constrangimentos
m Nao sabem como chegar as empresas
m Dificuldade na forma de apresentar a ideia
m Nao reconhecem em si contrapartidas para dar as empresas
@ Nao sabem como manter a relacéo depois do apoio

2. Potencialidades

Aumento da coesao social através da relacao criada

Troca de competéncias e de experiéncias

Melhor aproveitamento dos recursos humanos e materiais
Visibilidade positiva das empresas atraves das accoes realizadas
Oportunidades de desenvolvimento pessoal e social @
Aumento da consciéncia social e participacdo civica
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Como podem as empresas colaborar?

Servicos de Consultoria probono (Juridica,
Contabilidade, Marketing e Imagem e Gestao de RH)
AccOes de Formacéao nas areas acima indicadas (a
grupos ou a medida de cada associacéao)

Organizar oportunidades de negoécio/prestacéao de
servicos como fonte de receitas (economia social)
Apoiar a aquisicao de equipamentos e materiais
(doando, reduzindo o custo ou com materiais em 22
mao)

Apolar a requalificacao de espacos (accoes de
voluntariado empresarial)

*Apoiar financeiramente os projectos das associacoes
[ grupos informais



Que recebem em troca as empresas”?

K'CIDADE

‘Publicidade (Materiais da Associacao, Sites da Alta de Lisboa ou
usando material promocional)

Visibilidade positiva para as empresas através das accdes realizadas
Oportunidades de promover o trabalho em equipa na empresa

*Troca de competéncias e de experiéncias e oportunidades de
desenvolvimento pessoal e social

Aumentar o capital social da empresa (motivacao e adesao a empresa)
Melhor aproveitamento de recursos materiais e humanos

Aumento da consciéncia social e participacao civica dos seus
colaboradores

Conhecimento de uma realidade social concreta e aumento da coesao
social

*Espaco de construcédo de uma sociedade mais justa



Uma iniciativa

FUNDAGAO AGA KHAN
Portugal




- Respostas pré formatadas (cursos predefinidos) nao funcionam

- Factores de sucesso: Relagdes de confianga e proximidade,
disponibilidade e formagao em contexto, porta de entrada sao pedidos
especificos que permitem trabalhar outras areas, que se traduziu:

- Emergéncia de novas e iniciativas e projectos liderados por grupos de
moradores, quer por organizacdes de base local (APEAL e ARAL
assumem a implementacao de AECs e CAF e voluntariado, nas escolas 34
e 91; Judo e raguebi na Alta de Lisboa, AMBVC abre espago sénior e co-
responsavel por 2 cursos de alfabetizacdo; colectividades desportivas
diversificam actividades ginastica para senhoras, clubes de desporto nas
escolas) e grupos de moradores formalizam associa¢des (PEC e AVAAL)

- Avancos significativos no trabalho em rede: Realizagdo dos mini jogos da
Lusofonia; 2 encontros de ABL realizados, muitas das acc¢des e projectos

realizados em parceria, adesao de ABLs ao GCAL
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Alta de Lisboa e Charneca antiga

Freqguesia da Charneca:
Q =Campo das Amoreiras
=B° das Galinheiras
Q »B° do Reguengo
O =B° da Caritas
=BO dos Sete Céus

@ O »Alta de Lisboa Centro (PER 4, 5, 6, 7,

10, 11, 13 e 14)

Frequesia do Lumiar:
»Alta de Lisboa Sul (BCV, PER 8, 9 e 12)

Cerca de 15.000 habitantes




